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Pozicidok és fundamentumok

Allami problematika

PATERNALISTA GONDOSKODAS
POLITIKAI MARKETING: EGESZSEGUGY, SZOCIALIS ELVEK, JO GYAKORLAT, KEDVEZMENYBOVITES, FORRASALLOKACIOS PROBLEMA
GYAKORLATI PROBLEMAMEGOLDAS HIANYA, PROBLEMA ATTOLAS FENNTARTOKRA

7o .
Fenntartdi problematika
FELADAT ES FINANSZIROZASI KOZPONT
FINNSZIROZASI HIANY, GAZDASAGI DETERMINACIO, POLITIKAI KENYSZERLOGIKA DIUEMELESNEL
ASZENT TEHEN ES A FOCI GiMU TOBBSZEMELYES MESEJATEK
, 7o .

Szolgaltatdi problematika
ALULFINANSZIROZAS ES SZOLGALTATAS LEEPITES
PROFIT KENYSZER ES HATEKONYSAGI PROBLEMAK A SZEKTORALIS SZOLGALTATOK KET OLDALAN
A,,SE VELED SE NELKULED” SZERELMI HAROMSZOG ES AKI MINDEZT KIFOZTE ES TALALTA

7 ge .
Csaladi problematika

ELVARAS ES FELELGTLENSEG MINGSEGBEN ES TEHERVISELESBEN AVAGY A TYUK ES TOJAS DILLEMA EGY PERCBEN
EGESZSEGTELENUGY
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ALLAMI NORMATIVA

FENNTARTOI

HOZZAJARULAs | WAKOSSAGIDU
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= Nincs szektoralis attekintés, problémak aggregét szinti  kezelése

= Stratégiai gondolkodas hianya, menedzsment képesség és vallalati funkcid korlatos

= MUkodési struktura kozigazgatasilag tagolt, nem méretgazdasagi alapu

= Er6forrasi problémak ( hr elvandorlas, bérrobbanas, szakmai nivocsokkenés)

= Csokkend fogyasztdi létszam, piacvesztés (romld minéség, demografia  , lemorzsolddas, trend)

= Arindexndvekedések

= Termelékenységi, hatékonysagi, fajlagos fedezet, jovedelmezdség, eredményességi problémak, fejlesztések
elmaradasa

= \ersenyszabalyitorzuldas — versenyképesség, versenyhatrany  — arstratégia hidnya

= OPEX, CAPEX forras elldtottsdg nem elégéges (alul - és keresztfinanszirozas)

= Beruhazasi forrasok teljes hianya, palyazati lehetGségekben korlatok

= Onkormdnyzati alulfinanszirozas rezsiben, keresztfinanszirozas, minéség/mennyiség romlds, feleléskeresés

= Tamogatotti kor bévitése, szocidlis és egészségligyi preferenciak nem érvényestilnek

= Fizetési képességikorlatok és készségi  korlatok, el6itéletek , tettek hidanya
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TRENDVALTOZOK - VALSAGGOCOK

NYERSANYAG ARNOVEKEDES

ENERGIA ARNOVEKEDES

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK EMELKEDESE
HUF GYENGULES
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»12 hénap alatt, 2021. augusztushoz viszonyitva: az élelmiszerek ara 30,9 szazalékkal emelkedett,
ezen beldl leginkdbb

a margarin (66,9 szazalék),

a kenyér (64,3 szazalék),

a sajt (61,0 szazalék),

a szaraztészta (57,9 szazalék),

a tejtermékek (54,7 szazalék),

avaj és vajkrém (54,5 szazalék),

a péksitemények (45,4 szazalék),

a tojas (42,0 szazalék),

a rizs (40,9 szazalék),

a baromfihus és az édesipari lisztesaru (40,4 szazalék) dragult.

Atlag alatti mértékben, 15,9 szazalékkal nétt az idényéras élelmiszerek (burgonya, friss zoldség,
gyumolcs) ra.

1998 ELSG HONAPJAI OTA NEM VOLT ILYEN MAGAS AZ INFLACIO.”
https://index.hu/gazdasag/2022/09/08/inflacio  -gazdasagi-osszefoglalo -gazdasagi-vilagvalsag -
jelentes -ksh-augusztusi -inflacios -adatok/
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%-0S EMELKEDES 2019. 2020 2021. 2022. 2023. KO LTSEG VALTOZOK
NYERSANYAG 52% 8,5% 80% 20,0% 20,0%
HUMEX 80% 3,5% 80% 19,1% 15, 2%
REZSI 24% -20,3% 44% 26,2% 68,6%
-ebbd) EN ERGIA 2.4% 24% 51% 147,0% 2426%
OSSZESEN 5
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%-0s érték 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
alt. inflacié 2,900 3,400 3,400 5,200 18,000 14,000
bér 10,200 8,000 8,000 4,00 19,100 15,200
nyersanyag 4,200 5,200 5,600 8,00 40,000 20,000
alt. inflacié 10% 0,290 0,34 0,34 0,52 1,80 1,40
bér 40% 4,080 3,20 3,20 1,60 7,64 6,08
nyersanyag 50% 2,100 2,60 2,80 4,00 20,00 10,00
KOZETKEZTETESI INFLACIOSKOSAR 6,470 6,140 6,340 6,120 29,440 17,480
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KOZETKEZTETESI KOLTSEGKOSAR

RENDSZERSZINTU MEGOUDASGKC O xozsz0v

Allami reallokacio,

KONTROLLING ALAPELVEK

- DIFFERENCIALT MEGKOZELITES AZ EGYES VONALAKON

- JOLMUKODO TERULETEK VEDELME
- HISTORIKUS ADATHASZNALAT, FIX/VALTOZO KOLTSEGBONTAS ELVEGZESE

KOLTSEGELEMZESEK ELKESZITESENEL
- FOLYAMATRACIONALIZALASOK OPTIMALIZACIO ERDEKEBEN
- OPTIMALIZACIO BEVETELBEN, KOLTSEGBEN, BERUHAZASOKBAN, ELLJARASOKBAN, HR

BEN, MERETGAZDASAGI KORLATOK MENTEN

CEL AZ EREDMENYESSEG NOVELESE A KOVETKEZOK REVEN:
TERMELEKENYSEG,
HATEKONYSAG,
JOVEDELMEZOSEG.

ESZKOZ: TOP -DOWN, BOTTOM -UP

W

EROFORRAS VARIALAS A JOVOBELI, HOSSZUTAVU CELOK FIGYELEMBEVETELEVEL

K6zSz6V WEBINARIUM 2022.09.15.




LOKALIS INTEZKEDESI TERV I. ..., OK0zsz0v

=  RECEPTURATORZS ALTALANOS FELULVIZSGALATA KOLTSEGALAPON

= NYERSANYAGKISZABAT CSOKKENTESE (1. melléklet 37/2014. (1V.30.) EMMI)  MINIMALIS SZINTRE
CSOKKENTESE

= ADAGOLASI ELOIRAS (4. melléklet 37/2014. (IV.30.) EMMI)  MINIMALIS SZINTRE CSOKKENTESE

= ETLAPTERVEZES FELULVIZSGALATA NORMAMODOSITASOKKAL

=  KONYHATECHNOLOGIA ATTEKINTESE (RESZBENI HR EREDMENYEK)

= TQM, MINGSEGPOLITIKA (QP), MINGSEGIRANYITAS (QM), MINOSEGSZABALYOZAS, -BIZTOSITAS HELYETT —
ELLENORZES, FEJLESZTES EGYES MARKETING PONTOKON, FOGYASZTOI ELEGEDETTSEG FOLYAMATOS
MONITORINGIJA

= DIiJ ES KOLTSEGELEMZESEK ELVEGZESE, ELJUTTATASA DONTESELOKESZITESRE A DONTESHOZO RESZERE

=  DIJEMELESEK

=  BENCHMARKING ADATGYUJTES DATA RENDSZEREKBOL

= |T-BEN, ELJARASOKBAN TRANSZPARENCIA ES CELSZERUSITESE, RENDSZEREK JAVITASA, INAKTIV ES
PARHUZAMOS RENDSZEREK MELLOZESE

=  PROJEKTPORTFOLIOK ATVILAGITASA, SZELEKCIO

= HAVIRIPORTING KESZITES

= INTEGRALT KOMMUNIKACIOS TERV (KULCSEMBEREK!)

" SZERVEZETI ATALAKITASOK K6ZSZ6V WEBINARIUM 2022.09.15.

LOKALIS INTEZKEDESI TERV II. ..., OK0zZsz0v

= BESZERZESEK , KOZBESZERZESEK RENDSZERENEK KOLTSEGOPTIMALIZALASA HELYES ARAZASI
RESZSZEMPONTOKKAL, SZALLITOI KIVALASZTAS BONITASI ES TQM ALAPJAN IS, SZERZODESMENEDZSMENT,
FOLYAMATOS ARMONITORING ES KONTROLLPONTOK
= SKONTO, RABATTKEDVEZMENY BEEPITESE, KESZLETKEPZES SZAVATOSSAGI HATARON BELUL
= SZABAD PENZALLOMANY - BETETKEPZES
=  TERMELEKENYSEG NOVELESI MODELLEK KIALAKITASA (KONTROLLING ALAPOK: EGYSEGKOLTSEG, FIX KOLTSEG,
STATIKUS GONDOLKODAS) — CEL A PIACI DIVERZIFIKACIO!
. UJ, DE AZONOS TERULETI LEFEDES (TERULETI OSSZEFOGAS ONKORMANYZATI SZINTEN)
. ELVESZTETT SZEGMENS SZERZES UJ KINALATI ALAPON  (DUPLIKALT ETLAP ELTERG ARAZASI SZISZTEMAVAL)
. UJ TERULETI PIACSZERZES (RENDEZVENY)
= SAJAT TERMELESI LEHETOSEGEK VIZSGALATA ONKORMANYZATI  INTEZMENYSTRUKTARAKNAL
= ESETLEGES ALMA, TEJ KAMPANYOK TUDATOS FIGYELEMBE VETELE
= HELYETTESITO® TERMEKEK VIZSGALATA, RENDSZERBE ILLESZTESE
= KIS KISZERELESEK MELLOZESE, LEDIG PREFERALASA
=  ETELHULLADEK MEGFELELO KEZELESE
=  BERUHAZASELEMZESEK (ROVIDTAVU EROFORRASLEKOTES HOSSZUTAVU EREDMENYESSEG): INGATLAN,
ALLOESZKOZ
" SZERZODESEK FELULVIZSGALATA KOZSZOV WEBINARIUM 2022.09.15.

LOKALSI INTEZKEDESI TERV Ill. ., OX0zszov

= KESZLETGAZDALKODAS FOLYAMATOS IRANY{TASI RENDSZERBE TORTENG ILLESZTESE

= ARUATVETEL, BIZONYLATOLAS, RAKTARI VETELEZES PERMANENS ELLENORZESE

= LELTARFELVETELEK, KERESZTELLENORZESEK, SAJAT TORZSKARI KONTROLLING ALKALMAZASA, LELTAROZAS
= ENERGIAFOGYASZTAS KONTROLLIA, ALLOESZKOZOK, GEPIARMU ALLOMANY FELULVIZSGALATA

= EROFORRAS, KAPACITAS ES KOMPETENCIA IGENY FELMERES

= FOZOKONYHA OSSZEVONASOK — EROFORRAS OSSZEVONASOK

= POTENS SZINERGIAHATASOK FELMERESE (CENTRALIZACIO, SZUPPORT TERULETEK)

= TERMELES KOZPONTOSITASA, FELADAT OUTSEARCHING  -GEL

= MUNKATUKROK FELALLITASA, EREDMENY ES KOMPETENCIAALAPU HATASKOR OSSZEVONASOK

= MUNKAIDOK CSOKKENTESE, MUNKAUGY! LEEPITESEK ESZKOZLESE, DINAMIKUS LETSZAMPALYA GAZDALKODAS
= ETKEZESESEK PONTOS REGISZTRALASA, NYILVANTARTASOK PONTOS VEZETESE

= TERMELESI ERTEKEK ES ELOSZTASI CSATORNAK FIGYELEMMEL KOVETESE ES ELEMZESE

= KOVETELESBEHAJTAS, KOTLEZETTSEGI MENEDZSMENT

= KONTROLLPONTOK, MONITORING FOLYAMATOK, VOLATILITASI SZINTEK FIGYELEMMEL KOVETESE

K6zSz6V WEBINARIUM 2022.09.15.
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ALTALANOS INTEZKEDESI TERV IV. O KOZSZOV

.Altalanos  pénziigyi helyzet felmérése, Meghizd gazdasagi statusanak kapcsolati graf feltérképezésével, elldtasilanc vizsgalataval
. Aktudlis finanszirozas, cash flow attekintése maodositasijavaslattétellel

. Mérleg , mérleget érint6é miikodési, felhalmozasikotelezettségvéllalasok, bevételitervek dttekintése, mddositasijavaslatok megtétel e, koltségek,
raforditasok rendszerének elemzé vizsgalata

. Szalitdi - és vevBszerzGdések, egyéb katelmijellegli és munka, illetve munka jelleg(i jogviszonyok attekintése, modositdsijavaslatok meg tétele

. Szerzédéstar  kialakitasa, szerz6déses rendszer feltérképezése, analizilasa

.Kapcsolt tranzakciok atvildgitasa, kockazatmonitoring alkalmazasaval kockazatkezelési, ellendrzési és iranyitasi eljdrasainak, hatékon ysa ganak

felmérése, operativ belsé ellenérzésifeladatok ellatasa

.Bels§ szabalyzatok fellivizsgalata, mddositasijavaslatok megtétele

. Volatilitasi ~ szintek és kockazati pontok megallapitasa, kezelése, kockazatkezelési, ellenérzési és iranyitasieljaras hatékonysagvizsgalat a
. Uzletviteli tandcsadas és segitségnylijtas a tervezést, szervezést, hatékonysagot és ellendrzést, irdnyitast, a vezetdiinformaciés rendsz ert stb.
érint6 terlleteken

.JovBbeli - gazddlkodasikoncepciok, tervek és stratégiai dontések elékészitése a folyamatiranyitas és atstrukturdlas  jegyében

.A budgeting ellen6rzésieljaras alapjan koltségracionalizalasiterv kialakitdsa

. Likviditdsmanagement  (cash -flow adminisztracid, cash  -flow tervezés, terv/tény elemzés)

.VagyonmUkodtetési  stratégia kialakitasa a hatékonysagnovelés jegyében

Teljesitmény - és Valtozasmenedzsment elkészitése a hatékonysagnovelés jegyében

. Finanszirozasi  stratégiak kidolgozasa

. Hatékonysagnovel§  és pénzigyijellegli atvildgitasok végrehajtasa, javaslattétel eszkozlése

.Szervezeti  felépités, illetve az alkalmazott vezetdistratégiak atvilagitasa

.Vitas ugyekbenrészvétel(  Litigation support )

.Addiciondlis  kontrollok kialakitasa, ~ monitoring, pénziligyikockazatok kezelése, folyamatok standardizilasa

K6zSz6V WEBINARIUM 2022.09.15.
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Koszonet a figyelemért!

K6z5z6V WEBINARIUM 2022.09.15.

11




